
 بلديالـــــالمجلس جلسة مــــحضر  

 2022المخصصة لضبط مقتضيات البرنامج الاستثماري التشاركي لسنة 

 2021 ديسمبر 06بتـــــاريخ 

 
والتي تدعو فيها   2021نوفمبر 30المؤرخة في  1370/2021تبعا للدعوة الصادرة عن رئيسة البلدية عدد 

  بصورة تشاركية 2022المخصصة لإعداد البرنامج الاستثماري لسنة أشغال جلسة المجلس البلدي  لمواكبة 

افتتحت الجلسة  . حيث بقصر البلدية  السابعة مساءعلى الساعة  2021ديسمبر  06الاثنين المزمع انعقاده يوم 

و قد حضر الجلسة كل من السيدات والسادة :   بالحضور   مرحبةمنزل عبد الرحمان  رئيسة بلدية السيدة 

)تدخل عبر  حسان الجلجلي   –وجدي بوجمعة  – )تدخل عبر الرابط(فاروق قارة علي -محجوب بوصندل 

حورية الدريدي) تدخلت عبر    –محي الدين اسحاق  –  صابرين حاج عمر – غسان حمدي  –الرابط ( 

 السيد معز خبو الكاتب العام للبلدية.  و تكفل بكتابة الجلسةأمير طليبة   –الرابط( 

هيام    – هاجر بوسلامة  –سمير الحكيري    –  مالك بن فرج  :  ن الجلســـة كل منـــــــــو تغيب ع

 .  عبير السوسي  -عفاف بوربيع  – ريم الجلجلي –سناء الحشاني  –اسحاق 

 :  و حيث تطرق الحضور إلى جدول الاعمال وفقا لتالي 

 

 بعين الإعتبار:   خذنتائج التشخيص الفني و المالي مع ال  .1

بخصوص   - الخط  على  الإستمارةالموضوعة  تعمير  طريق  عن  و  الصناديق  عبر  الواردة  المواطنين  أراء 

 . 2021نوفمبر    23المنعقدة بتاريخ  المشاريع المقترحة و المضمنة بمحضر جلسة فرز المقترحات 

 برامج مختلف المتدخلين في المجال البلدي.

 مقترحات المشاريع المتعلقة بالمخططات الاستثمارية السابقة التي لم يقع انجازها لعدم توفر الاعتمادات  -

تذكير بالمنهجية المعتمدة لتوزيع الموارد حسب التدخلات الثلاث و توزيع موارد القرب على  .1

ومقترحات   الفني  التشخيص  نتائج  بين  التطابق  على  الحرص  مع  بالتدخل  المعنية  المناطق 

 المواطنين. 

ضبط القائمة الولية للمشاريع المقترحة ضمن مشروع البرنامج الاستثماري السنوي بعنوان   .2

 .2022سنة 

 دارية( توزيع الإعتمادات حسب التدخلات الثلاثة)مشاريع القرب، مشاريع مهيكلة، مشاريع إ .3

 

  



 نتائج التشخيص المالي و الفني:  -1
تقديرات النفقات بالنسبة إلى و الموارد  تطور هيكلةم تقديم ـــــت  نتائج التشخيص المالي: -أ •

 :  وفقا لما يليـــــل عنوان من الميزانية ك

 : تطور هيكلة موارد العنوان الول   •
 

 
% وهي  45بمعدل نسبة تساوي   2020إلى    2018الممتدة من استقلالية مالية في تراجع خلال الفترة 

%  65نسبة ضعيفة مقارنة بالمعدل الوطني   

% باعتبار أن معدل تحويلات الدولة للفترة الممتدة  35% مقارنة بالمعدل الوطني 55مؤشر تبعية مرتفع 

لكبر من مجموع موارد العنوان الأوتمثل النسبة الأ 2020إلى 2018من    

)الموارد الذاتية(  يكلة موارد العنوان الولتطور ه    

 
تحتل الموارد المتأتية من الجباية المحلية )المعاليم على العقارات والمعلوم على المؤسسات( المرتبة       

ال الملك العمومي تأتي  ـــــــالأولى في هيكلية الموارد الذاتية ثم تليها مداخيل الرخص الإدارية ومداخيل إشغ

المرتبة الثالثة.في    

  

 



 

 ــتط •  ور نسب استخلاص المعاليم على العقارات: ـــــــ

 

 
 

 تطـــــــــــور هيكلة نفقات العنوان الول :  •

 

 
 

وهي   58بسيطرة نفقات التأجير العمومي بنسبة %   2020-2018تتميز النفقات البلدية في الفترة  

 %. 61نسبة أقل من المعدل الوطني المقدر بـ 

هي نسبة تفوق المعدل الوطني المقدر          و %  36تأتي في المرتبة الثانية نفقات وسائل المصالح بنسبة  

 % 29.9بـ 

 

 

 

 

 



 

 : 2021إلى حدود موفى أكتوبر  2021نتائج تنفيذ ميزانية سنة  •

 

 
 

 
 

 

 

على العقاراتالمعاليم
الأنشطةو

49%

مداخيل إشغال الملك 
العمومي

15%

مداخيل الرخص 
ل الإدارية و معاليم مقاب
إسداء خدمات

22%

مداخيل الأملاك 
المسوغة

4%
مداخيل مختلفة

10%

(الموارد الذاتية)الأولتطور هيكلة الموارد العنوان 



 

 :  2022تقديرات ميزانية سنة   •

 

 

 

 

 الإعتمادات  بيان النفقات  القسم الجزء العنوان

  000,000 230 2 نفقات العنوان الول    1
  753,058 211 2 نفقات التصرف   1 
  841,375 319 1 التأجير العمومي 1  

  720,064 791 وسائل المصالح  2  
  100,000 100 التدخّل العمومي  3  
  246,942 18 فوائد الدين   2 

  5 
القروض ومساعدة فوائد القروض المبرمة لدى صندوق 

 الجماعات المحلية 
18 246,942  



 

 2022توزيع موارد العنوان الثاني لسنة   •

 

  فواضل المشاريع المتواصلة
,342,267,7131 

   40,000,000 التمويل الذاتي 

  القروض 
0.000 

  468,000.000 المساعدة غير الموظفة 
الثانيمساهمة العنوان الول في نفقات العنوان   70,000,000 

 1.920.267.713 الجملـــــــة 

 

 

  

 



 

 
 

 

 :  نتائج التشخيص الفني •



 حالة الطرقات بالمنطقة البلدية 

 المنطقة 
حالة  
 (%)الطرقات

1عدد  2عدد    

 
3عدد  4عدد  5عدد   6عدد   7عدد    

 91 14.5 15 77 37 50 23 في حالة جيدة

 9 9.4 13 19 3 10 10 في حالة متوسطة

حالةة رديةةة  و غيةر في  

 معبدة

 ةةةةة  76 72 4 60 40 67

 

 نسبة التغطية بشبكة التنوير العمومي و بشبكة التطهير  بالمنطقة البلدية

 المنطقة 
  

1عدد  2عدد    

 
3عدد  4عدد  5عدد   6عدد   7عدد    

نسبة التغطية 

بشبكة التنوير 

 العمومي 

70 90 90 95 60 65 100 

نسبة التغطية  
التطهير بشبكة   

75 85 80 100 60 60 100 

 

 ــأراء المواطنين الواردة عبر الصن • اديق وعن طريق تعمير الإستمارة الموضوعة على الخط ــــــ

 بخصوص المشاريع المقترحة: 

الواردة عبر الصناديق وعن طريق تعمير الاستمارة الموضوعة على الخط المقترحات  تم عرض جملة

 :كالتاليعلى أنظار المجلس البلدي وهي   2021نوفمبر   23في الجلسة المنعقدة بتاريخ 

 

 العدد  المقترحات 
 الجملي

الاوراق  
 الصحيحة

الاوراق  
 الملغاة 

المقترحات الواردة عن   
  طريق الصناديق 

 
713  

 
118 

 
19 

المقترحات الواردة عن  
 طريق الاستمارة الرقمية 

 
03 

 
03 

 
0 

 
  العدد الجملي للمقترحات 

 
140 

 
121 

 
19 

 

 توزيع المقترحات حسب المناطق

 



 عدد المقترحات  المنطقة 
 عبر الصندوق 
 

عدد المقترحات  
 الرقمية 

 الجملة

 11 0 11 1عددمنطقة 

 15 0 15 2منطقة عدد
 46 0 46 3منطقة عدد

 17 2 17 4منطقة عدد
 09 0 09 5منطقة عدد

 19 1 19 6منطقة عدد
 01 0 01 7منطقة عدد

 121 03 118 الجملة 
 

 توزيع المقترحات حسب الانهج و نوعية التدخل 

 

العدد  

 الرتبي

عدد  مكان التدخل  العددالجملي  المنطقة

 المقترحات 

نوعية 

 التدخل 

نسبةالطرقات   ملاحظات 

الرديةة  و 

 الغير معبدة 

 % 60   تعبيد طرقات 46 حي المكارم 46  3عدد 1

2 

 6عدد

 % 76  تعبيد طرقات 16  فريل 09نهج  19

 

 

نهةةةةةج الملةةةةةك 

فيصةةل  رطريةةق 

 الجامع(

تعبيةةةةةةةةةةةةةد  1

الطرقةةةةةةةةات 

 وتنوير

تةةةم إجةةةراء المعاينةةةة و 

 حالته متوسطة

 

شةةةةر  حةةةةي ال

ربجةةوار المكتبةةة 

 العمومية(

2 

 

المنةازل  ريط 

بتبكةةةةةةةةةةةةةة 

  التطهير

غير   شبكة  مشكل  توجد 

التطهير   للإنجاز  قابل 

 التي سيتم 

3 

 

 17 4عدد 

تعبيةةةةةةةةةةةةد   8 نهج الجمهورية 

الطرقةةةةةةةةات 

وتنةةةةةةةةةةوير 

 عمومي

إنجازهةةا خةةلال برنةةامج  

Horizon 2020  ونظرا

لوجوده في قلب المدينةة 

و يةةةةتم داةمةةةةا اقتةةةةرا  

انجةةازه مةةن قبةةل جميةةع 

الجلسةات  المواطنين في 

 التشاركية

4 % 

السةةابقة فالبلديةةة ت يةةد 

 ضرورة التدخل فيه

 

  

نهةةةةج المنجةةةةي 

 سليم 

تعبيةةةةةةةةةةةةةد  4

 الطرقات

غير قابةل للإنجةاز نظةرا 

لإرتباطةةةةةةه بمشةةةةةةرو  

  جهوي

 

تعبيةةةةةةةةةةةةةد  4 الزقب

 الطرقات

غير قابةل للإنجةاز نظةرا 

لإرتباطةةةةةةه بمشةةةةةةرو  

متعلةةةق بتجديةةةد شةةةبكة 

  التطهير
تعبيةةةةةةةةةةةةةد  1 سانية السويسي

الطرقةةةةةةةةات 

وصةةةةةةةةةيانة 

غير قابةل للإنجةاز نظةرا 

لإرتباطةةةةةةه بمشةةةةةةرو  

متعلةةةق بتجديةةةد شةةةبكة 



شةةةةةةةةةةةةةبكة 

  التطهير

 التطهير

 

 

4 

 

 

 15 02عدد

نهةةج رابةةط بةةين 

جةانيي  14نهةج 

و نهةةج الحبيةةب 

 ثامر

 % 40 قابل للإنجاز تعبيد طرقات 7

نهةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةج 

فلسطينرالمنطقة  

الرابطةةةةة بةةةةين 

نهةةةج فلسةةةطين 

ومنطقةةةةة بيةةةةت 

  ابراهم(

  قابل للإنجاز تعبيد طرقات 4

سيقع   Bicoucheمنجز   تعبيد طرقات 2 وادي الجييلي  

تعهده وإصلاحه من قبل 

 مقاولة  

  

طرقةةات فرعيةةةة 

رابطةةة بةةين بةةةر 

الجديةةةةد ونهةةةةج 

 فلسطبن

  

قابةةةةل للإنجةةةةازرالطريق  تعبيد طرقات 1

الم دي إلةى المدرسةة و 

  ربطه بالطريق الرةيسي( 

 بيت ابراهم

 

مطلب متعلق  1

بالنقةةةةةةةةةةةةل 

  العمومي

مشرو  غير متعلق  

 ببرامج القرب 

نهةةةةةج حسةةةةةن  21 1عدد  5

 النوري 

تعبيةةةةةةةةةةةةةد  10

الطرقةةةةةةةةات 

وصةةةةةةةةةيانة 

شةةةةةةةةةةةةةبكة 

  التطهير

للإنجةاز نظةرا غير قابةل  

لوجود اشكاليات متعلقةة 

 بشبكة التطهير

67 % 

تعبيةةةةةةةةةةةةةد  6 حي التقدم

الطرقةةةةةةةةات 

وشةةةةةةةةةةةبكة 

  التطهير

مةةةدرم ضةةةمن برنةةةامج 

تةةذيب الأحيةةاء المتاخمةةة 

 للوصلة الداةمة.

ترصةةةةةةةةةي   5 جبل زربوط

ومنةةةةةةةةةاطق 

  خضراء 

 غير قابل للإنجاز

نهج فاضةل ابةن  09 5عدد 6

 عاشور

 

ترصةةةةةةةةةي   1

نظافةةةةة ثةةةةم 

تنةةةةةةةةةةةةةوير 

عمةةومي ثةةم 

  تعبيد

 % 72 قابل للإنجاز

تنةةةةةةةةةةةةةوير  1 حي التحرير

عمةةةةةةةةةومي 

  ونظافة

 قابل للإنجاز

مةةةدرم ضةةةمن برنةةةامج  تعبيد طرقات 1 وادي السمايا

حماية مدينة منةزل عبةد 

  الرحمان من اليياضانات
الجبيلةةةةةةرطريق 

  الشط(

 قابل للإنجاز تعبيد طرقات 1



 قابل للإنجاز  تعبيد طرقات 1  نهج صيطاء

 النقعة

  

 قابل للإنجاز  تعبيدالطرقات  3

تعبيةةةةةةةةةةةةةد  1  شار  صيطاء

ومنةةةةةةةةةاطق 

  خضراء

 

 وادي الرومين 02 7عدد 7

2 

مطالةةةةةةةةةةةب 

 اخرى

لا يمكن التدخل نظرا لإن 

نسةةبة التعبيةةد والتنةةوير 

فةةي هةةذه المنطقةةة بلغةةت 

91%  

67 % 

 

 المتدخلين العموميين: برامج مختل    -1

 

للإطمم ع علممى بممرامج م  2021نمموفمبر  02تممم مراسمملة مختلممد المتممدخلين العممموميين بتمماريخ    

بالمنطقة البلدية )تبعا للمراس ت المصاحبة( و تم مراسمملتنا فممي الغممرض مممن قبممل اودارة الج ويممة 

قائمة مشاريع البنيممة ااساسممية حيث وافتنا بجدول يتضمن   05/11/2021وتصال ت تونس بتاريخ  

  و الشبكات التي هي بصدد اونجاز والمزمع إنجازها وهي كالتالي:

 

 

 

 



 



 

المنهجية المعتمدة لتوزيع الموارد حسب التدخلات الثلاث و توزيع موارد القرب على 

ال على  الحرص  مع  بالتدخل  المعنية  اليني  المناطق  التشخيص  نتاةج  بين  تطابق 

 واطنين:مقترحات المو

 

عرض       لتم  الاولية  الث ث  القائمة  التدخ ت  على  اوعتمادات  موارد و توزيع  توزيع  في  النظر 

 : القرب على المناطق ذات ااولوية

التدخل بن ج حي المكارم باعتباره اكثر منطقة تم اقتراح ا : تتطلب جزءا بسيطا من   ▪

 ( 04اوعتمادات.)المنطقة عدد 

طريق  صيان  ▪ وتع د  و ة   الجيفلي  ووادي  فيصل  الملك  )مصطفى  ن ج  البراطلي  ن ج 

 Bicouhe المنجزة بالمالدريدي(  و 

النظر في إمكانية انجاز ن ج الجم ورية و ذلك بالتنسيق مع مشروع المراح )المنجي   ▪

 ( 04)المنطقة عدد .سليم( ليصبح متكام 

  .الخضراء و ربط ا بن ج فلسطيناستكمال انجاز أن ج ببيت ابراهم المحيطة بالمنطقة   ▪

 %   37: نسبة الطرقات في حالة جيدة 03)المنطقة عدد  

وعدد    05إنجاز استشارة متعلقة بشبكة التنوير العمومي بالمنطقة البلدية.)المنطقة عدد   ▪

 %(60: نسبة التغطية 06

  

 

 



لسنوي بعنوان  ري ااالإستثمامج ةةةةةةالقاةمة الأولية للمشاريع المقترحة  ضمن مشرو  البرن 

 :2022سنة 

 

نوعية    مكان التدخل  المنطقة

  التدخل

  الطول

  م خ

العرض 

  رالمعدل(

  المساحة

  2م

نوعية  

  التعبيد

الكلية 

  الجملية

TTC  

تعبيد    حي المكارم  3عدد 

  الطرقات

الخرسانة    2000  7  280

  الإسمنتية
 

   د 23

تعبيد     فريل 09نهج   6عدد 

  الطرقات

الخرسانة    540  6  90

  الإسمنتية
 

   د 45

نهج رابط بين    2عدد

جانيي و   14نهج 

  نهج الحبيب ثامر

تعبيد  

  طرقات

الخرسانة    720  6  120

  الإسمنتية

   د 50

  نهج فلسطين

رالمنطقة الرابطة  

بين نهج فلسطين  

ومنطقة بيت  

  ابراهم(

تعبيد  

  طرقات

الخرسانة    1950  6,5  300

  الإسمنتية

   د 160

النقعة ر الطريق    5عدد 

الرابط بين نهج  

  جدة ونهج عمان(

تعبيد  

  طرقات

   
الخرسانة  

  الإسمنتية

   د 70

 

 

 

 

 

 (:  إدارية,  يع القرب، مشاريع مهيكلة، مشاريعتوزيع الإعتمادات حسب التدخلات الثلاثةرمشار -2

 نيقات العنوان الثاني : 

  مشاريع إدارية  مشاريع مهيكلة  مشاريع القرب 



 

 موارد العنوان الثاني 

  د   40:                    %  100فواضل العنوان  -

  د 468.000المساعدة غير الموظية                    :  -

  د 70مبلغ المساهمة                              :  -

  د 578.000 الجملة                                        : -

 

 

 

 

 

 : تدخلات المواطنين  

 .  06أفريل الموجود بالمنطقة عدد   09أشار إلى ضرورة تعبيد كامل ن ج :السيد محرز إسحاق 

7%

81%

12%

يفواضل العنوان الثان

ةالمساعدة غير الموظف

مبلغ مساهمة

   ل  دينار 348 مشاريع قرب: 

 ل  دينار مخصصة لإستكمال   50

 2020مشاريع برنامج  

    لا  دينار  5دراسات  خرى:  

 

   ل  دينار  50وساةل النقل:  

   د  50التطهير: 

   د 55 صل الدين:  

   د  20إقتناء منظومات و تجهيزات إعلامية: 

 

   لا  دينار  5   د 839

 

 د    175



انجمماز  إمكانيممةالرد من طرد السيد أمير طليبة كاهية مدير المصلحة الفنية حيث أكممد علممى عممدم   وجاء

المتفرعة عنه المستوجبة للتعبيد وهممو شممت مسممتحيل نظممرا العديد من الان ج  كامل الطريق نظرا لوجود  

 لعدم كفاية الاعتمادات حيث تم الاتفاق على إعادة المعاينة لاحقا .

 أفريل . 9يدي: أكد على نفس الاقتراح بخصوص ن ج السيد حمادي الدر

السيد خميس الدريدي: أشار إلى منطقة المراح ون ج المنجي سليم و ن ج الجم ورية وأكد على  

ضرورة تعبيدها و ت يئت ا باعتبارها تعد من أهم الان ج داخل المدينة والرابط الرئيسي بين الشاطت  

 ووسط المدينة . 

 : هبات مسلمة لبلدية منزل عبد الرحمان متمثلة في معدات إعلامية وهي كالتالي المصادقة على  -3

 

  زل عبد الرحمان من طردممممممممممممممال بة الممنوحة لبلدية من  المصادقة من طرد المجلس على تتم  

 :لة من المعدات الاع مية  كالتالي لمتمثلة في جما 15/11/2021بتاريخ     Prologic Tunisieشركة

 

 
 المعدات

 
 المواصيات 

 
  يةمالك

Laptop 470G7 HP 470 G7 Laptop 1  
PC de bureau HP ProDesk 400 G7 PC Desktop 3  
Ecran HP Elite Display E243m 23.8 "HD 

Monitor 
3 

wifi Range Extender AC200 Mesh DRA- 2060 1  
Imprimante Printer-HP Laser Jet Entreprise MFP 

M725dn 
1 

Toner Toner Cartridge-Hp 14XNoir (CF214XH) 3  
  

                                  رةيسة البلدية                                                                                      

                                 مروى الدريدي


